
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติและประพฤติมชิอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย อำเภอเมอืงนครปฐม จงัหวัดนครปฐม 

เหตกุารณความเสีย่งตอการทจุรติ ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
ในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรบัผดิชอบ 

1. ความเสีย่งการทจุริตดานการอนมุัต ิอนญุาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพจิารณา อนญุาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
1.1 การรับคำรอง/ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน การขออนุญาตกอสราง 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  า งไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ปานกลาง - แตงตั ้งเจาหนาที ่เพื ่อรับคำรองและ
ตรวจเอกสารอยางนอย ๒ คน รวมกัน
ตรวจสอบเพื ่อถวงดุลอำนาจและลด
โอกาสที ่เจาหนาที ่คนใดคนหนึ่งจะทำ
การทุจริต 
- ประชาสัมพันธหลักเกณฑ/เอกสารที่ใช
ในการยื่นคำรองใหผูรับบริการทราบ 
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1 .2 การสำรวจพ ื ้นท ี ่ท ี ่ขออน ุญาต
กอสราง  
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 
 
 

ปานกลาง -  มอบหมายให  เจ  าหน าท ี ่ ลงพ ื ้น ท่ี
ตรวจสอบทุกครั้งท้ังกอนและหลังการขอ
อนุญาต 
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1.3 การใช ด ุลพิน ิจพ ิจารณาอนุม ัติ 
อนุญาตกอสราง 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ต่ำ - จัดทำคูมือแนวปฏิบัติสำหรับเจาหนาท่ี
ในการพิจารณาออกใบอนุญาต และจัด
ฝกอบรม เพื่อใหความรูแกเจาหนาที่ใน
การพิจารณาออกใบอนุญาต  
- ตรวจรับสอบเอกสาร หลักฐาน ให
ถูกตองครบถวน 
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2. ความเสีย่งการทจุริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
2.1 การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ชำระภาษโีรงเรอืนและทีด่นิ 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ปานกลาง -  กำหนดอ ัตราค  าประเม ินภาษ ี ให

เหมาะสมกับความเปนจริง โดยพิจารณา

จากปจจัยตางๆ เชน มูลคาของทรัพยสิน 

สภาพของทรัพยสิน ตำแหนงที่ตั ้งของ

ทรัพยสิน เปนตน 

- สรางความตระหนักรู เกี ่ยวกับความ
เส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตแก ประชาชนและ
เจาหนาที ่ โดยเผยแพรขอมูลเกี ่ยวกับ
ความเส ี ่ยงการท ุจร ิต และแนวทาง
ปองกันความเสี่ยงใหแกประชาชนและ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
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2.2 ขั้นตอนการประเมินภาษีโรงเรือน
และที่ดิน 
ความเสี่ยงการทุจริต ไดแก 

- การกำหนดอัตราคาประเมินภาษีท่ี
ไมเหมาะสม อาจทำใหเจาของทรัพยสิน
มีความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการชำระ
ภาษี โดยอาจใชวิธีปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานเพื ่อลดคาประเมินภาษี หรือ
อาจใหสินบนแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เพ่ือลดคาประเมินภาษี 
     - กระบวนการประเมินภาษีท ี ่ ไม
โปร งใสและตรวจสอบได อาจทำให
เจาหนาที่มีชองทางในการทุจริตไดงาย
ขึ ้น เชน การปอนขอมูลทรัพยสินที่ไม
ถูกตองลงในระบบ หรืออาจใชระบบ
สารสนเทศเพื่อเขาถึงขอมูลสวนตัวของ
เจาของทรัพยสินเพ่ือเรียกรับสินบน 

ต่ำ - กำหนดขั ้นตอนและวิธ ีการประเมิน
ภาษีใหช ัดเจน โดยระบุรายละเอียด
เก่ียวกับวิธีการประเมินภาษี ขอมูลท่ีตอง
ใชในการประเมินภาษี หลักเกณฑในการ
ประเมินภาษี เปนตน เปดเผยขอมูลท่ี
เกี่ยวของใหประชาชนทราบ เชน อัตรา
คาประเมินภาษี ว ิธ ีการประเมินภาษี 
ขอมูลทรัพยสิน เปนตน เพ่ือใหประชาชน
สามารถตรวจสอบความถูกตองของการ
ประเมินภาษีไดเพ่ิมชองทางใหประชาชน
สามารถตรวจสอบการประเมินภาษี เชน 
การเปดใหประชาชนสามารถตรวจสอบ
ขอมูลทรัพยสินของตนเองไดผานระบบ
สารสนเทศ เปนตน 
- เพิ ่มมาตรการควบคุมดูแลเจาหนาท่ี
ผู ปฏิบัติงานอยางเขมงวด โดยกำหนด
หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติให
ช ัดเจน มีการกำกับดูแลอยางใกล ชิด 
และม ีการต ิดตามตรวจสอบอย  า ง
สม่ำเสมอ 
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  - พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการ
ประเมินภาษีอยางมีประสิทธิภาพ โดย
นำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื ่อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขอมูล
และลดโอกาสในการทุจริต 

  

3. ความเสีย่งการทจุริตดานการจดัซือ้จดัจาง 
3.1 การจดัทำรางขอบเขตงาน 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ปานกลาง - จัดใหขาราชการ พนักงาน เขารวม
โครงการฝกอบรมเกี่ยวกับขั้นตอนการ
จัดทำรางขอบเขตงาน (TOR) 
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3.2 การกำหนดราคากลาง 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ปานกลาง - แตงตั ้งคณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 
- ในการกำหนดราคากลางของโครงการ
กอสราง ใหผ ู ท ี ่ม ีใบประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมเปนผูพิจารณาและตรวจสอบ 
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3.3 การตรวจการจาง 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ มีกระบวนงาน
ที ่ เก ี ่ยวข องกับการใช ด ุลยพิน ิจของ
เจ  าหน าท ี ่  ซ ึ ่ งม ี โอกาสใช อย  างไม
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือ
ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรค 

ปานกลาง - จัดใหขาราชการ พนักงาน เขารวม
โครงการฝกอบรมเกี่ยวกับการตรวจการ
จางตรวจรับพัสดุ 
- กอนการจัดซื้อจัดจางแตละครั ้งตอง
แจงรายละเอียดสินคาหรืองานจางให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทราบ 
- ตรวจรับพัสดุใหถูกตองครบถวนตาม
เอกสารหลักฐาน 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 กองคลัง 
กองชาง 

สำนักปลัด 
 

4. ความเสีย่งการทจุริตดานการบรหิารงานบคุคล 
4.1 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงการทุจริต ไดแก 

- การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ไม ช ัด เจน อาจทำให
เจาหนาที่มีชองทางในการทุจริต  เชน 
การเรียกรับสินบนจากพนักงานเพื่อแลก
กับตำแหนงงานหรือผลประโยชนอ่ืนๆ 

- กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานท่ีไมโปรงใส อาจทำใหเจาหนาท่ี
ใชอำนาจหนาที ่ในทางมิชอบเพื ่อเอ้ือ
ประโยชนใหกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด
กลุมบุคคลหนึ่ง  

ต่ำ ควรกำหนดใหชัดเจนและโปรงใส เพ่ือให
บ ุคลากรทุกระดับเขาใจบทบาทและ
หนาท่ีของตนเอง และสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางถูกตองและโปรงใส นโยบายและ
แนวปฏิบัติควรครอบคลุมถึงประเด็น
ตางๆ เชน 

- หล ักเกณฑและว ิธ ีการในการ     
สรรหาและบรรจุบุคคลเขาทำงาน 

- หล ักเกณฑและว ิธ ีการในการ
แตงตั้งและเลื่อนข้ัน 

- หล ักเกณฑและว ิธ ีการในการ
ลงโทษพนักงาน 
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  - หลักเกณฑและวิธีการในการเบิก
จายเงินสวัสดิการและคาจาง 

- หลักเกณฑและวิธีการในการเก็บ
รักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 

  

4.2 การตรวจสอบเอกสารของเจาหนาที ่ 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ เจาหนาท่ีท่ีขาด
ความซื่อสัตยสุจริต อาจใชโอกาสในการ
ท ุจร ิต เช น การเร ียกร ับส ินบนจาก
พนักงานเพื ่อแลกกับตำแหนงงานหรือ
ผลประโยชน อ ื ่นๆ การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานเพื่อชวยเหลือพนักงาน 
การจงใจประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานอยางไมเปนธรรม 

ต่ำ - บุคลากรในการบริหารงานบุคคลควร
ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับ
ความรู และทักษะในการปองกันการ
ทุจริต เชน 

ความร ู  เก ี ่ ยวก ับกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการทุจริต 

 ท ักษะในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ทักษะในการปองกันการทุจริต 
- การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร 
- จัดการงานบุคคลและลดโอกาสในการ
ทุจริต 
-  การ เป ด ให ม ี การตรวจสอบจาก
บุคคลภายนอก 
- การจัดทำคู ม ือการปฏิบัต ิงานและ
เอกสารท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 
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4 .3 กระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ กระบวนการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านท ี ่ ไม  มี
ประสิทธิภาพ อาจทำใหเจาหนาที ่ใช
อำนาจหนาท่ีในทางมิชอบเพ่ือผลักดันให
พนักงานของตนไดร ับการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีดี 

ต่ำ -  ควรกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนและโปรงใส เพื่อใหบุคลากรทุก
คนเข  า ใจถ ึ งว ัตถ ุประสงค และแนว
ทางการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 
รวมถึงสิทธิและหนาที ่ของบุคลากรใน
การมีส วนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-  ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานควรไดรับการพัฒนาใหมีความ
มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได 
เพื่อใหสามารถวัดผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานไดอยางถูกตองและยุติธรรม 

-  เจ  าหน  าท ี ่ ผ ู  ประ เม ินผลการ
ปฏิบัติงานควรไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาเก่ียวกับหลักการและแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกตองและ
โปรงใส รวมถึงวิธีการปองกันการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน 
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  - ควรกำกับดูแลและติดตามประเมินผล
ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ
และปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  

 

 


